
 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการตามแผน 

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 

 

โดย 

เทศบาลตำบลเขมราฐ 

อำเภอเขมราฐ  จังหวัดอุบลราชธานี 
 
 

 



 
 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของเทศบาลตำบลเขมราฐ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
   

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของ  วิธีการในการบริหารจัดการ ผลการดำเนินการตามวิธีการ  

ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
 

(โอกาส*
ผลกระทบ)      

1. การอนุมตัิ อนุญาต            
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวก 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อย่างอ่ืนจากข้ันตอนการ
ยื่นคำร้อง เพื่ออำนวยความสะดวก 
หรือเพื่อบริการทีร่วดเร็วขึ้น 
2.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อย่างอ่ืนในข้ันตอนการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน โดยให้
แก้ไขหลายครั้ง สร้างความยุ่งยากให้
ผู้ยื่นคำขอเพื่อเป็นข้ออ้างในการ
เรียนกรับสินบนหรือประโยชน์อยา่ง
อื่น 

ปานกลาง 
(2x5) 

 

ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่ของ
รัฐทุกคนไมร่ับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
และเผยแพร่ใหเ้จ้าหน้าท่ีทุกคน
ได้รับทราบและถือปฏิบัต ิ
 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกีย่วกับ
การขออนุมัติ อนุญาต 

 
 

 

 

2.การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 
  
  
  
  
  
  
  
  
   

 

1. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การบริการที่รวดเร็วและลดขั้นตอน 
2. การเรียกเก็บเงินเพื่อแลกกับการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง 
3. การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ
หลีกเลี่ยงการเสียภาษีหรือ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ 
  
  
  
   

 

ต่ำ 
(1x5) 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน
ตามประมวลจริยธรรม และหลัก
ธรรมาภิบาล โดยดำเนินการดังนี ้
1. มีการประชุมประจำเดือน ให้
เจ้าหน้าท่ีทุกระดับปฏิบตัิงาน
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด 
2. มีช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าที ่
3. กำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน  
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
โดยเคร่งครดั  

  

1. ผู้บริหารได้กำชับและมอบ
นโยบายในการประชุม
ประจำเดือน ให้เจ้าหน้าทีทุ่ก
ระดับปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับอย่าง
เคร่งครดัให้แก่บุคลากรใน
หน่วยงาน  
3. หน่วยงานได้เปิดช่องทาง
การร้องเรียนผ่านเว็บไซต์และ
จุดบริการ โดยในรอบปีท่ีผ่าน
มาไม่พบเรื่องร้องเรยีน 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ  
วิธีการในการบริหาร

จัดการ 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ  

ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
 

(โอกาส*
ผลกระทบ)      

 

3. การจดัซื้อจัดจา้ง 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

1. ไมจ่ัดซื้อจดัจ้างตามกระบวนการที่
กฎหมายกำหนด 

2. คณะกรรมการตรวจรับงานมีการ
ตรวจรับในแต่ละงวดงานหลายครัง้โดย
ไม่มีประเด็นที่เป็นสาระสำคญั เพือ่
ประวิงเวลาในการเรยีกรับ 
ผลประโยชน์ 

 

3. คณะกรรมการตรวจรับงานใช้ข้อมูล
ตามทีผู่ร้ับจ้างแจ้งโดยไมไ่ดต้รวจสอบ
ในสถานท่ีก่อสร้างจริง 
 

 

4. การให้ของขวัญ สินน้ำใจ หรือการ
เลี้ยงรับรองซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 
  

 

ปานกลาง 
(2x5) 

 

ปานกลาง 
(2x5) 

 
 

 

ปานกลาง 
(2x5) 

 

       

 

 

ต่ำ 

(1x5)  

 

1. จัดทำคูม่ือปฎิบัติงาน
และ Checklists ขั้นตอน
ตาม พ.ร.บ.จดัซื้อจัดจ้างฯ
พ.ศ.2560 และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. มีช่องทางให้ผู้รับจ้าง
สามารถร้องเรียนตรงต่อ
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร
ได้ หากพบพฤติกรรมส่อ
ทุจริต 
 

3. กำหนดใหค้ณะกรรม 
การตรวจรับต้องลงพื้นที่
จริง และจดัทำรายงาน
การตรวจรับที่มภีาพถ่าย
คณะกรรมการคู่กับหน้า
งาน พร้อมระบุวันที่และ
เวลาจริง 
4.ประกาศและถือปฏิบัติ
ตามนโยบายงดรับของขวัญ 
และของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ีอย่าง
เคร่งครดั 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

1. เอกสารครบถ้วนสมบรูณ ์
2.กระบวนการตรวจรับงาน
เป็นไปตามกรอบเวลา 
คณะกรรมการตรวจรับงานลง
พื้นทีต่รวจสอบหน้างานจริง
ตามกำหนดเวลา ไม่มีการยื้อ
เวลาการส่งมอบ-ตรวจรับงาน
โดยไม่มีเหตผุลอันสมควร  
3. การส่งมอบงานราบรื่น 
งานก่อสร้างหรือพัสดุที่ส่งมอบ
มีปริมาณและคณุภาพตรงตาม
งวดงานจริง เนื่องจากมี
หลักฐานการตรวจสอบเชิงรุก 
ยืนยันชัดเจน 
4. ตลอดปีงบประมาณ ไม่พบ
ข้อร้องเรียน ผ่านช่องทางรับ
เรื่องร้องเรียนการทุจรติใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือการรับ
ผลประโยชน์ของคณะกรรม 
การตรวจรับงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ  
วิธีการในการบริหาร

จัดการ 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการ 
 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
 

(โอกาส*
ผลกระทบ)      

 

4. การบริหารงาน
บุคคล 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

1. การกำหนดคุณสมบตัิของผู้สมคัร 
อาจมีการร้องไหว้วาน/ติดสินบนให้
ข้าราชการ/จนท.เพื่ออำนวยประโยชน์
ให้กับผู้สมคัรลักษณะช่วยเหลือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน   

2.การประกาศรับสมัคร ผู้รับผิดชอบ
อาจไม่เผยแพร่ประกาศรับสมัครอย่าง
โปร่งใสตามช่องทางสาธารณะ   เพื่อ
เอื้อประโยชน์ต่อผู้สมัครบางรายทีใ่ห้
สินบนกับเจ้าหนา้ที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง    

3. การคดัเลือกผู้มสีิทธิสอบ เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบอาจดำเนินการคดัเลือกผู้มี
สิทธิสอบโดยการช่วยเหลือให้ผูส้มคัรที่
เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบนได้ผา่นเข้ารอบ 
ทั้งที่คุณสมบัตไิม่ครบถ้วนตามกำหนด
ตำแหน่งหรือให้ผ่านเข้ารอบโดยไม่มี
คู่แข่ง โดยไม่ปฏิบัตติามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดอย่างไมม่ีเหตุผลจำเป็น 

4.การสอบคัดเลือก ผูร้ับผดิชอบในการ
รับสมคัรอาจดำเนินการสอบสมัภาษณ์
อย่างไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือผู้สมัคร
ที่เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบนให้คะแนนสูง 

 

ต่ำ 
(1x5) 

  
  

 

ต่ำ 
(1x5) 

  
 
  

ต่ำ 
(1x5) 

  
  
  

  

 

ต่ำ 
(1x5) 

  
  

 

1. ปฏิบัตติามหลักเกณฑ์ 
ของการบริหารงานบุคคล
อย่างเคร่งครัด 
2. มีระบบการสอบทาน
หลายลำดับชั้น 
3. มีมาตรการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูส้มัคร
อย่างเข้มงวด 
4. มีการกำหนดให้เป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีกฎหมาย
กำหนดอย่างเคร่งครัด 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

1. การสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งบุคลากรทุกตำแหน่ง 
ดำเนินการโดยยึดตาม
มาตรฐานที่กฎหมายกำหนด
อย่างเคร่งครัด และมีการ 
เผยแพร่ประกาศรับสมัคร
และผลการคัดเลือก 
ผ่านเว็บไซต์และบอรด์
ประชาสมัพันธ์ขอหน่วยงาน
อย่างเปิดเผยและโปร่งใส 
2. มีกระบวนการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูส้มัครอย่าง
เข้มงวด และมีการสอบทาน
ความถูกต้องหลายลำดบัช้ัน
จากคณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้ง 
3. ผลการดำเนินการในรอบ
ปี ไม่พบการร้องเรียน 
 เรื่องการทุจริต การให้/รับ
สินบน หรือการเอื้อ
ประโยชน์ในการสอบ
คัดเลือกหรือการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ  
วิธีการในการบริหาร

จัดการ 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการ 
 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
 

(โอกาส*
ผลกระทบ)      

 

4. การบริหารงานบุคคล 
(ต่อ) 
  
  
  
  

 

การประกาศผลสอบ เจา้หน้าท่ีผดิ
รับผิดชอบอาจดำเนินการประกาศ
ผลสอบ โดยมีการแกไ้ขคะแนนหรอื
ลำดับการสอบได้เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบนไดร้ับการ
คัดเลือก 
  

 

      ต่ำ  
(1x5) 

  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 
                1.ระดับความเสี่ยงคำนวณจากค่า โอกาส (Likelihood) คูณ ผลกระทบ (Impact) โดยมีรายละเอียดดังนี้: 
         1) โอกาสที่จะเกิด (1-5): ประเมินจากความถี่ของเหตุการณ ์ตั้งแต่ "ต่ำมาก" (นานๆ ครั้ง) ไปจนถึง "สูงมาก" (เกิดทุกเดือน) 
         2) ผลกระทบ (1-5): ประเมินจากความเสียหาย 4 ดา้น ได้แก่ การเงิน/ทรัพยส์ิน, การดำเนินงาน, บุคลากร และชื่อเสยีง/
ภาพลักษณ ์
      2. ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk): แบ่งออกเป็น 5 ระดับตามผลคณูคะแนน: 
           ระดับ 1 (สีฟ้า): ต่ำมาก (คะแนน 1-2) 
                      ระดับ 2 (สีเขียว): ต่ำ (คะแนน 3-6) 
                      ระดับ 3 (สีเหลอืง): ปานกลาง (คะแนน 8-12) 
                      ระดับ 4 (สีส้ม): สูง (คะแนน 15-20) 
                      ระดับ 5 (สีแดง): สูงมาก (คะแนน 25) 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


