
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการควบคุมภายใน 
 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลเขมราฐ  



ค าน า 
   

         พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 39 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง ก าหนด 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
ซึ่งมีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561     

         ดังนั้น การจัดวางระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้มีแนวทางปฏิบัติในการจัดระบบควบคุมภายใน  
ของเทศบาลต าบลเขมราฐ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ในการด าเนินงานและเหมาะสมต่อการใช้จ่ายงบประมาณของท้องถิ่นโดยรวม   เทศบาลต าบลเขมราฐ  
ได้พิจารณาด าเนินการจัดท าแนวทางปฏิบัติในการจัดระบบควบคุมภายใน  และได้ติดตามประเมินผล 
ระบบควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 , ข้อ 8 และข้อ 
9โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการควบคุม
การปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลเขมราฐให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี 
และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร สามารถลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  
การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
                                            นายวชิระ วิเศษชาติ 
                             นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การรายงานตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

*********************************************************************** 
 

แบบ  ปค.1 
แบบ  ปค.4 
แบบ  ปค.5 
แบบ  ปค.6 (ไม่มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน)  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     แบบหนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน 
                         (ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 

       (แบบ ปค.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

                                                 (ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
 

เรียน  นายอ าเภอเขมราฐ 

               เทศบาลต าบลเขมราฐ  อ าเภอเขมราฐ  จังหวัดอุบลราชธานี ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด  
ซึ่งเป็นมาตรฐานและหลักปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกจิของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

      จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลต าบลเขมราฐ เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
มีความเพียงพอในระดับที่สามารถยอมรับได้ มีการปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมอย่างต่อเนื่องและ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของนายอ าเภอเขมราฐ 

      อย่างไรก็ดี ยังคงมีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ 
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่ยังมีอยูแ่ละต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส านักปลัดเทศบาล 
1. กิจกรรมการตอบโต้ การรับ-ส่งหนังสือราชการ 
2. กิจกรรมการโอน และการแก้ไข เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
กองคลัง 
1. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
2. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. กิจกรรมงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
กองช่าง  
1. กิจกรรมงานส ารวจออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 

      2. กิจกรรมงานไฟฟ้าสาธารณะ       
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
การแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนและเหตุร าคาญในชุมชน 
กองการศึกษา  

                         1. กิจกรรมการขอรับการจัดสรรบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ต าแหน่ง นักบริหารการศึกษา  
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น       
      2. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านต่างๆ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
งานด้านพัสดุ งานธุรการ งานการเงินและบัญชี 
      3. งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเขมราฐ 

 

2.  การปรับปรุง… 
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2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล 
     1. กิจกรรมการตอบโต้ การรับ-ส่งหนังสือราชการ มีการส่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านสารบรรณเข้าอบรม และก าชับให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวลักษณะงานต่าง ๆ ภายในองค์กร 
บรรจุเป็นวาระการประชุมประจ าเดือนโดยแจ้งแนวทางการด าเนินการท่ีชัดเจนและให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ปฏิบัติให้ถกูต้องตามระเบียบงานสารบรรณ  อีกทั้งขอเพิ่มความเร็วอินเตอร์เน็ตกับบริษัทผู้ให้บริการ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
     2. กิจกรรมการโอน และการแก้ไข เปลี่ยนแปลงงบประมาณ มีการจัดประชุมเพ่ือหารือ 
วิเคราะห์งบประมาณและการจ่ายเงิน และใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณ 
และให้หัวหน้าการเงินรวบรวมสถิติรายการ การเงินและสถิติต่าง ๆ ของทุกส่วนราชการเพ่ือใช้ประกอบการ
ค านวณขอตั้งงบประมาณ โดยปฏิบัติตาม ระเบียบกระทรวงมหาดไทยด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเคร่งครัด     

กองคลัง 
      1. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์  
(e-LAAS) เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการฯ เพื่อเพ่ิมทักษะ มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ทุกสิ้นวัน เมื่อพบปัญหาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข และปรึกษาวิธีการแก้ไขปัญหา 
จากแหล่งเครือข่าย ครู ก. Call Center ทีมผู้จัดฝึกอบรม 
      2. กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมแผนที่ภาษีฯ  
เพ่ือเพ่ิมทักษะ มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชนในการยื่นภาษี เช่น เสียงตามสาย แผ่นพับ 
ไลน ์เฟสบุ๊ก ป้ายประชาสัมพันธ์ ท าหนังสือแจ้งผู้มีหน้าที่ช าระภาษีและอ่ืน ๆ และจัดให้บริการจัดเก็บภาษี 
นอกสถานที่ 
      3. กิจกรรมงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการฝึกอบรม  
เพ่ือเพ่ิมทักษะและจัดหาคู่มือการปฏิบัติงานด้านพัสดุที่เกี่ยวข้อง และคู่มือการจ าหน่ายพัสดุให้เจ้าหน้าที่  
มีการแจ้งให้ด าเนินการเสนอจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด เสื่อมสภาพ หรือไม่จ าเป็นใช้ในราชการต่อไป      
      กองช่าง 
      1. กิจกรรมงานส ารวจออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง มีการสรรหาบุคลากร 
ที่มีความรู้ด้านการส ารวจและออกแบบมาบรรจุตามกรอบอัตราก าลัง  3  ปี ส ารวจเข้ารับการฝึกอบรม 
เกี่ยวกับการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
      2. กิจกรรมงานไฟฟ้าสาธารณะ มีการศึกษาการใช้กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการควบคุมการก่อสร้างและบริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      การแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนและเหตุร าคาญในชุมชน มีการส่งบุคลกรเข้ารับ 
การอบรมในหลักสูตรเฉพาะและหลักสูตรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความรู้และทักษะ 

กองการศึกษา  
      1. กิจกรรมการขอรับการจัดสรรบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ต าแหน่ง นักบริหารการศึกษา  
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ด าเนินการขอรับการจัดสรรบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

 /2. จัดฝึกอบรม...     
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      2. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบงานด้านพัสดุ งานธุรการ งานการเงินและบัญช ีมีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ บุคลากร เข้ารับการอบรม/
สัมมนา และให้ความรู้ทางด้าน กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการ
ท างานที่ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 
      3. งานปรับปรุงซ่อมแซมอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเขมราฐ  
มีการวางแผนการด าเนินงาน จัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายเพ่ือท าการซ่อมแซมในส่วนที่ช ารุดเสียหาย 

 
 
 
                 ลงชื่อ 
                                                             (นายวชิระ วิเศษชาติ) 
                                            ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ 

    วันที ่ 30  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2565   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.4 
เทศบาลต าบลเขมราฐ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงาน สิ้นสุด วันที่...30...เดือน..กันยายน...พ.ศ. 2565 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1) เทศบาลต าบลเขมราฐ แสดงให้เห็นถึงการยึดมั่น
ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม โดยทุกส่วน
ราชการยึดมั่นตามประมวลจริยธรรมที่หน่วยงาน
ก าหนดอย่างเคร่งครัดบุคลากรมีการปฏิบัติงาน 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตมีคุณธรรมจริยธรรม  
    2) การก ากับดูแลของเทศบาลต าบลเขมราฐ  
แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ 
มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในโดยเปิดโอกาสให้สวนราชการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในตามภารกิจของ
หน่วยงานให้มีความเพียงพอและเหมาะสม 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
ตามเป้าหมายและนโยบายภาครัฐ  
    3) หัวหน้าหนว่ยงาน จัดให้มีโครงสร้างองค์กร 
สายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล โดยมีการ
มอบอ านาจหน้าที่ให้แก่ส่วนราชการเพ่ือให้ปฏิบัติงาน
ภารกิจอย่างคล่องตัวบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
เป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน   
    4) เทศบาลต าบลเขมราฐ แสดงให้เห็นถึงความ
มุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากร 
ที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐโดยมุ่งมั่นสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่ข้าราชการที่ปฏิบัติงานในพื้นที่รวมทั้งพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ทักษะเพ่ือน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
     เทศบาลต าบลเขมราฐ ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐโดยก าหนดให้ทุกส่วนราชการถือปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  

 
       สภาพแวดล้อมการควบคุมของเทศบาลต าบล       
เขมราฐ ในภาพรวมมีการสร้างบรรยากาศการควบคุม 
ที่มีความเหมาะสม มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและ
บทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการแจ้งเวียน 
ให้พนักงานทราบ ซึ่งมีส่วนท าให้การควบคุมภายใน 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
       มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชา 
ที่ชัดเจนและเหมาะสม  ในการปฏิบัติงานมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจากการประเมินความรู้ 
ทักษะและความสามารถของเจ้าหน้าที่ท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของงาน  
      อย่างไรก็ตาม โครงสร้างการท างานของเทศบาล
ต าบลเขมราฐ ได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการท างาน
อย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับมาตรฐานการท างานให้สูงขึ้น 
เน้นการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
และประชุมพนักงานอย่างต่อเนื่องท าให้เกิดความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือให้การท างาน 
มีคุณภาพเกิดเปน็วัฒนธรรมภายในองค์กร ซึ่งต้องอาศัย
ระยะเวลาค่อนข้างนานในการท าให้เกิดขึ้น โดยมีการ
สร้างแรงจูงใจในการท างานทางบวก ซึ่งมีฝ่ายบริหาร
คอยส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม  
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2. การประเมินความเสี่ยง 
     1) เทศบาลต าบลเขมราฐ ระบุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับวัตถุประสงค์โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละ
ภารกิจอย่างชัดเจน  
     2) เทศบาลต าบลเขมราฐ ระบุความเสี่ยง 
ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 
อย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
โดยก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดการประเมินความ
เสี่ยงตามระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง เพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
ที่จะเกิดขึ้นและส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
     3) เทศบาลต าบลเขมราฐ พิจารณาโอกาสที่อาจ
เกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยง 
ที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยวิเคราะห์ 
ถึงสาเหตุแห่งความเสี่ยง พร้อมทั้งก าหนดวิธีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงให้มีความ
พอเพียงและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานส่งผลให้มี
วิธีการเพ่ิมเติมในการจัดการความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
และมุ่งเน้นไม่ให้เกิดการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่  
      เทศบาลต าบลเขมราฐ ระบุและประเมินการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยยะส าคัญ 
ต่อระบบการควบคุมภายในโดยพิจารณาถึงการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  
 
 
 
 
 
 

      เทศบาลต าบลเขมราฐ มีการระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่อาจส่งผลให้ได้รับความเสียหายที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามพบว่า
กลไกในการระบุความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและ
ภายในยังไม่ชัดเจนและครอบคลุมทุกกิจกรรมอาจส่งผล
ให้องค์กรได้รับความเสียหายท าให้การปฏิบัติงานไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. กิจกรรมการควบคุม  
     1) เทศบาลต าบลเขมราฐ ได้ระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยระบุ 
และพัฒนากิจกรรมการควบคุมให้มีความชัดเจน
เหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัติงานภารกิจวัตถุประสงค์  
      2) เทศบาลต าบลเขมราฐ ระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์โดยส่งเสริมให้น าเทคโนโลยี
สาระสนเทศใช้เป็นกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ
ผิดพลาดในการท างาน  
     3) เทศบาลต าบลเขมราฐ จัดให้มีการควบคุม  
โดยก าหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จ 
ที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริงโดยผู้บริหารได้มีการติดตามก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
ก าหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติมโดยการให้
นโยบายเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายกิจกรรมที่ก าหนดให้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    1) เทศบาลต าบลเขมราฐ จัดท าหรือจัดหาและ 
ใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
โดยมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ส่วนราชการจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ             
    2) เทศบาลต าบลเขมราฐ มีการสื่อสารภายใน
เกี่ยวกับสาระสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็น
ในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่ก าหนดโดยใช้ระบบสื่อสารในการสื่อสารข้อมูล 
เช่น LINE Group E-mail Facebook หรือโปรแกรม
ส าเร็จรูป เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วครบถ้วน
ถูกต้องทันต่อเหตุการณ์เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานสามารถขับเคลื่อนงานได้เป็นไปตามแผนงาน 
ที่ก าหนด  
 
 
 
 

       
      ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพตามสมควร โดยกิจกรรมการควบคุม
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน มีการแบ่งแยกหน้าที่
การปฏิบัติงานที่ส าคัญอย่างชัดเจน โดยมีผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับเป็นผู้ก ากับดูแล ให้มีการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
เป็นไปตามกฎระเบียบ หนังสือสั่งการ มติคณะรัฐมนตรี
และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีการ
เพ่ิมพูนและส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรให้มากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    สารสนเทศและการสื่อสารมีค่อนข้างเหมาะสม มีการ
รายงานข้อมูลที่จ าเป็นจากท้ังภายในและภายนอกให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นและผู้บริหารทุกระดับทราบ 
ซึ่งระบบสารสนเทศท่ีใช้ในหน่วยงานสามารถใช้สื่อสาร
ได้ชัดเจน เพียงพอ เชื่อถือได้และสะดวกต่อผู้ใช้ผ่าน
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตลอดจนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนได้รับรู้
ข้อมูลข่าวสารขององค์กรแต่ยังต้องปรับปรุงและ 
พัฒนาเว็บไซด์ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและ 
อัพเดตข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์  
มีประสิทธิภาพและชัดเจนถูกต้อง ครบถ้วน แม่นย า 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   3) เทศบาลต าบลเขมราฐ มีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัดให้มี
การรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานของภาครัฐอย่างสม่ าเสมอ  
5.การติดตามและประเมินผล 
    1) เทศบาลต าบลเขมราฐ ระบพัุฒนาและ
ด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือ
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนดเพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับจังหวัดเป็นผู้
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของส่วนราชการ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
     2) เทศบาลต าบลเขมราฐ ประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน 
อย่างทันเวลา ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม โดยจัดให้มีการประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถ
ลดข้อผิดพลาดและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความ
เหมาะสมกับการปรับภารกิจเพ่ือป้องกันและลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้ทันเวลา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
    ระบบติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมในระดับ 
ที่ยอมรับได้ โดยมีการติดตามและรายงานผลในระหว่าง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ในกรณีตรวจพบ
ข้อบกพร่องจากการปฏิบัติงานมีการแจ้งให้แก้ไขให้
เจ้าหน้าที่รับทราบอย่างทันกาล แต่ยังคงพบปัญหาการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อยู่บ้าง จึงยังต้องปรับปรุง
แผนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และต้องสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้การด าเนินงานของเทศบาลต าบล
เขมราฐ เกิดความถูกต้องรวดเร็วตามท่ีก าหนดไว้ 

                 
         ผลการประเมินโดยรวม 

                 เทศบาลต าบลเขมราฐ  มีโครงสร้างการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบ ของการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอในระดับ 
ที่ยอมรับได้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
แต่อย่างไรก็ตามยังต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 
 

 (นายวชิระ วิเศษชาติ) 
                                                ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ 
                                                วันที่ 30 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2565  
 



                                 
        แบบ ปค.5 

เทศบาลต าบลเขมราฐ  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ส านักปลัดเทศบาล 
1. กิจกรรมการตอบโต้  
การรับ-ส่งหนังสือราชการ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้
บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย
และเพ่ือให้การปฏิบัติการ
ธุรการและ 
งานสารบรรณเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

 
- การลงเลขหนังสือรับ 
- ส่ง เลขค าสั่งและ
ประกาศ ยังขาดความ
ต่อเนื่อง 
- การรับหนังสือ
ราชการจากหน่วยงาน
ภายนอกกระชั้นชิด 
การเสนอหนังสือผ่านผู้
บังคับ บัญชาตามล าดับ
ชั้นไปจนถึงผู้บริหาร  
จึงเกิดความล่าช้า 
ต่อการด าเนินการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 
- มีการก าหนดบุคลากร
ผู้รับผิดชอบงานธุรการ
และสารบรรณอย่าง
ชัดเจน 
- มีการลงทะเบียน รับ-ส่ง
หนั งสื อในระบบอิ เล็ ก -  
ทรอนิกส์ทุกวัน 
- มีการลงทะเบียนคุม
หนังสือสั่งการ ค าสั่งและ 
ประกาศ ในทะเบียนคุม 
- มีการแจ้งในที่ประชุม
พนักงานเทศบาล เกี่ยวกับ
การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง 
ให้ธุรการกลางเป็นผู้ออก
เลขส่ง  

 
-  ก า ร ล ง ท ะ เ บี ย น 
รั บ - ส่ ง  ห นั ง สื อ 
ใน ร ะบบ  ท า ให้ ก า ร
สืบค้นข้อมูลง่าย 
-  เ กิ ดค ว าม ร วด เ ร็ ว 
ในการ เสนอหนั งสื อ 
ท่ีได้รับ  
- มีการติดตามและ
ตรวจสอบโดยหัวหน้า 
ส านักปลัด อย่างสม่ า-
เสมอ ท าให้บุคลากรสา
มารด าเนินงานธุรการ
และงานสารบรรณได้
อย่างถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบียบ รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ ท า
ให้สามารถแก้ไขความ
ผิดพลาดและล่าช้า 
ได้ทันท่วงที 

 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
ขาดการประสานงาน 
ที่ดีท าให้หนังสือจาก
หน่วยงานภายนอก ไป
ถึงเจ้าของเรื่องล่าช้า 
อาจส่งผลให้การปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการเกิด
ความล่าช้าตามไปด้วย 
- ความเร็วของระบบ
อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต ข อ ง
หน่วยงานมีความล่าช้า 
3. การลงเลขหนังสือ 
รับ-ส่ง ในบางครั้ง
เจ้าของเรื่องมาลงเลข
จองหนังสือโดยไม่ได้
ระบุชื่อเรื่อง ซึ่งอาจท า
ให้เกิดความล่าช้าใน
การสืบค้น 

 
-  ส่ ง บุ ค ล า ก ร
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น 
สารบรรณเข้ าอบรม 
และก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ศึ กษ าแ ละท า ค ว า ม
เข้าใจเกี่ยวลักษณะงาน
ต่างๆภายในองค์กร  
-  ข อ เ พิ่ ม ค ว า ม เ ร็ ว
อินเตอร์เน็ตกับบริษัท 
ผู้ให้บริการ  
- บรรจุเป็นวาระการ
ประชุมประจ าเดือน 
โดยแจ้งแนวทาง 
การด าเนินการ 
ท่ีชัดเจนและให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
ระเบียบงานสารบรรณ 

 
- ส านักปลัดเทศบาล 
30 กันยายน 2566 
 

 
 



 
 

  แบบ ปค.5 
เทศบาลต าบลเขมราฐ  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. กิจกรรมการโอน และ 
การแก้ไข เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์  
     1.เพ่ือใหมีการจัดตั้ง
งบประมาณใหเพียงพอกับ
ความจ าเปนตลอดป
งบประมาณ 
     2.เพ่ือลดจ านวนครั้ง 
ในการโอนหรือการแกไข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
 
 

1.มีการโอน แก้ไข 
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณบ่อยครั้ง 
2.แต่ละกอง/ส านัก  
ที่ขอโอน แก้ไข 
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 
ส่งเอกสารล่าช้า 

1.วางแผนในการใช้จ่าย
งบประมาณของแต่ละส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับ
แผนการด าเนินงานที่ได้
ประกาศไว้ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด   
2.ให้มีการจัดท า 
แผนปฏิบัติการ 
ในการจัดท างบประมาณ  
เพ่ือให้เสร็จตาม
ก าหนดเวลา  
 

การควบคุมที่มีอยู
สามารถบรรลุวัตถุ 
ประสงคของการ
ควบคุมไดในระดับ
หนึ่ง เนื่องจากยังมี
รายการโอนเงินและ
แกไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณตลอดปี 
และงบประมาณทีต้ั่ง 
ไว้ในบางหมวด
ประเภทไม่เพียงพอ
และโอนไปตั้งเป็น
รายการ ใหม ่ในกรณี
ที่ไม่ได้ตั้งไว้ ในเทศ
บัญญัติแต่มีความ
จ าเป็นต้อง
ด าเนินการใน
ปีงบประมาณนั้น   

ส่วนราชการยังวาง
แผนการใช้จ่ายไม่ชัดเจน
ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายใน
ระดับผู้บริหารมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอด 
จึงยังมีรายการโอนเงิน
และแกไขเปลี่ยนแปลง 
งบประมาณเกินจ านวน
ครั้ง ตามท่ีแบบประเมิน 
มาตรฐานการปฏิบัติ 
ราชการก าหนดไว้  
 

1.จัดประชุมเพ่ือ
หารือ วิเคราะห์
งบประมาณและ 
การจ่ายเงิน และใช้
แผนพัฒนาท้องถิ่น
เป็นแนวทางในการ
จัดท างบประมาณ 
2. ให้หัวหน้าการเงิน
รวบรวมสถิติรายการ 
การเงินและสถิติ
ต่างๆ ของทุกส่วน
ราชการเพ่ือใช้
ประกอบการค านวณ
ขอตั้งงบประมาณ 
โดยปฏิบัติตาม 
ระเบียบ มท. ว่าด้วย
วิธีการงบประมาณ 
อปท. อย่างเคร่งครัด 

- ส านักปลัดเทศบาล 
- งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
30 กันยายน 2566 
 
 

 
 



 
     แบบ ปค. 5 

เทศบาลต าบลเขมราฐ  
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองคลัง 
1. กิจกรรมงานการเงินและ
บัญชี 
การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
(e-LAAS) 
วัตถุประสงค์   
- เพ่ือบันทึกรายการบัญชี 
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  (e-LAAS)  
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน  
สามารถปิดบัญชี 
ในระบบทันภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนดตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

 
- การบันทึกบัญชี 
ในระบบคอมพิวเตอร์
ของ อปท. (e-LAAS) 
มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง 
- การจัดท างบแสดง
ฐานะการเงิน และ 
งบอ่ืน ๆ ตามแบบ 
ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด แล้วเสร็จล่าช้า 
แต่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือ 
สั่งการ 

 
-  ส่ ง เสริม ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติ งานเข้ ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
การเรียนรู้และการปฏิบัติ 
งาน 
-  จั ด ท า ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้ ใ ช้ ง า น 
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
( e-LAAS) ต า ม ค ว า ม  
รับผิดชอบ 
- ตรวจสอบการบันทึก
บัญชีและการจัดท า
รายงานทางการเงิน 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ 
เป็นปัจจุบัน 

 
1. ก ากับและตรวจ 
สอบผลการปฏิบัติ 
งานในระบบคอม  
พิวเตอร์ของ อปท.  
(e-LAAS)เป็นประจ า  
และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 
2.  กิจกรรมการ
ควบคุม มีการติดตาม
ตรวจสอบที่เหมาะสม
เป็นไปตามระเบียบ 
กฏหมาย หนังสือสั่ง
การ ผู้อ านวยการ
กองคลัง ตรวจสอบ
ข้อมูลในระบบคอม 
พิวเตอร์ของ อปท.   
(e-LAAS) ทุกวันและ  
มีการปรับปรุงแก้ไข 

 
1. เจ้าหน้าที่ใช้งาน 
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LAAS) 
บางส่วนยังขาดทักษะ  
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการจัดท ารายงานงบ
แสดงฐานะทางการเงิน
และงบอ่ืน ๆ และ
ผู้อ านวยการกองคลัง/    
ผู้ตรวจสอบ ยังไม่มีความ
ช านาญ รูปแบบบัญชี
ภาครัฐ 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ใช้งานในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ 
(e-LAAS) เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการฯ  
เพ่ือเพ่ิมทักษะ 
2. ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ 
(e-LAAS) ทุกสิ้นวัน  
พบปัญหาด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 
3.ที่ปรึกษาวิธีการ
แก้ไขปัญหา 
จากแหล่งเครือข่าย 
คร ูก. Call Center 
ทีมผู้จัดฝึกอบรม 

 
งานการเงินและบัญชี 
30 กันยายน 2566 

 
 



 
  แบบ ปค. 5 

เทศบาลต าบลเขมราฐ  
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. กิจกรรมงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์   
- เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
การจัดเก็บรายได้ ด าเนินการ
เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ 
เป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายที่ก าหนด 
- เพ่ือให้การจัดเก็บภาษี 
มีความ เป็นธรรม และจัดเก็บ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพธรรม
และจัดเก็บได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

 
- แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
ไม่ครบถ้วน 
-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
งานแผนที่ภาษ ีไม่มี
ทักษะ 
- ผู้มีหน้าที่ช าระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ
เท่าท่ีควร 

 
1.มีค าสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
2.จัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ์  
การช าระภาษี 
3.จัดท าหนังสือเร่งรัด 
การช าระภาษแีจ้งผู้มี
หน้าที่ช าระภาษีครบ
จ านวนทุกราย 
4.จัดท าแผนที่ภาษีฯ  
และน าข้อมูลแผนที่ภาษี 
มาใช้ในการจัดเก็บภาษี 
ทุกประเภท 
5.ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
และการปฏิบัติงาน 

 
1. การปรับปรุง
ฐานข้อมูลแผนที่ภาษี   
ประสานส านักงาน
ที่ดินจังหวัด  
สาขาเขมราฐ  
ขอหลักฐานการ
แบ่งแยกแปลงที่ดิน
เช่น โฉนดที่ดิน นส.3 
ฯลฯ เพ่ือปรับฐาน 
ข้อมูลแผนที่ภาษี 
2.กิจกรรมการ
ควบคุม มีการติดตาม
ตรวจสอบที่เหมาะสม
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่ง
การ 

 
1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
งาน แผนที่ภาษ ีขาด 
ทักษะ/ขาดความช านาญ 
2. ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจ ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 
3. ไม่มีบุคลากร 
ต าแหน่งฝ่ายแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมแผน
ที่ภาษีฯ เพื่อเพ่ิม
ทักษะ 
2. ประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนในการยื่น
ภาษ ีเช่น เสียงตาม
สาย แผ่นพับ ไลน์ 
เฟสบุ๊ก ป้าย
ประชาสัมพันธ์  
ท าหนังสือแจ้งผู้มี
หน้าที่ช าระภาษี 
และอ่ืน ๆ 
3. จัดให้บริการ
จัดเก็บภาษีนอก
สถานที่ 

 
งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 
30 กันยายน 2566 
 

 
 



 
แบบ ปค. 5 

เทศบาลต าบลเขมราฐ  
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3. งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
การจ าหน่ายทรัพย์สินและการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
วัตถุประสงค์   
-เพ่ือตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุ
ถูกต้องหรือไม่ 
- พัสดุคงเหลือมีครบถ้วน 
ถูกต้องตามบัญชีหรือไม่ 
-  เ พ่ื อให้มี การตัดจ าหน่ าย
รายการครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ
และไม่คุ้มค่าหรือหมดความ
จ าเป็นใช้งานในราชการ มีการ
จ าหน่ายถูกต้องหรือไม่ 

 
- การจัดท าบัญชีหรือ
ทะเบียนควบคุมพัสดุ 
ก า รบั นทึ ก รั บ และ
เบิกจ่าย 
-  ก า ร จ า ห น่ า ย
ห ลั ง จ า ก ก า ร
ตรวจสอบแล้ว 

 
1.  เจ้ าหน้ าที่ พัสดุ กอง
ต่างๆ มีการจัดท าบัญชี
หรือทะเบียนคุมพัสดุ  
2. เจ้าหน้าที่ พัสดุกลาง 
จัดท าบัญชีและทะเบียน
คุมพัสดุ 
3 .  แ ต่ ง ตั้ ง ก า ร ค ณ ะ 
กรรมการตรวจสอบพัสดุ 
และรายงานผู้บริหารให้
ทราบ  กรณี พัสดุ ช า รุ ด 
เสื่ อมสภาพหรื อสูญ ไป 
หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ใน
ราชการต่ อ ไป  แต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง  เ พ่ื อ เ สนอ
จ า หน่ า ยต ามระ เบี ยบ 
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะห นั ง สื อ 
สั่งการ 

 
1. ตรวจสอบบัญชีหรือ
ทะเบียนคุม พัสดุและ
รายงานผู้บริหาร 
2 . กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี
และการจ าหน่าย มีการ
ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ที่
เหมาะสมเป็น ไปตาม
ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย 
หนังสือสั่งการ 

 
1. เจ้าหน้าที่พัสดุ  
ยังไม่ด าเนินการ 
จ าหน่ายพัสดุ
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 และยังไม่เสนอ
ผลการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 
2.เจ้าหน้าที่พัสดุ  
ขาดความรู้ความช านาญ
การด าเนินการจ าหน่าย
พัสดุช ารุด เสื่อมสภาพ 
หรือไม่จ าเป็นต้องใช้ 
ในราชการ 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุ
เข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ือเพ่ิมทักษะ 
2.จัดหาคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ที่เก่ียวข้อง และคู่มือ
การจ าหน่ายพัสดุ  
ให้เจ้าหน้าที่  
3.แจ้งให้ด าเนินการ
เสนอจ าหน่ายพัสดุ 
ที่ช ารุด เสื่อมสภาพ 
หรือไม่จ าเป็นใช้ใน
ราชการต่อไป 

 
งานพัสดุ 
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
30 กันยายน
2566 
 

 
 



 
 

แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลเขมราฐ  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองช่าง 
1 .  กิ จ ก ร ร ม ง า น ส า ร ว จ
ออกแบบและควบคุมการ
ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้าน
ส ารวจออกแบบ  และควบคุม
อาคารเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎระเบียบ  และข้อบังคับ 
 
 

 
การส ารวจออกแบบ
ประมาณการ
ก่อสร้างอาจล่าช้า
หรือคลาดเคลื่อน
เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ 

 
1.มีค าสั่งแบ่งงานภายใน
กองช่าง แบ่งหน้าที่ 
รับผิดชอบ ของเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติแต่ละคนที่ชัดเจน 
2.ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ควบคุม
งานและปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
 

 
ผู้ ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น 
ด้านการส ารวจยังขาด
ความรู้เรื่องการส ารวจ
และออกแบบ 
 

 
การส ารวจออกแบบ
ประมาณการก่อสร้าง
บางครั้งล่าช้าหรือ
คลาดเคลื่อน
เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน 
ไม่เพียงพอ 

 
สรรหาบุคลากร 
ที่มีความรู้ด้านการ
ส ารวจและออกแบบ
มาบรรจุตามกรอบ
อัตราก าลัง  3  ปี 
ส ารวจเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับ 
การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 
 

 
กองช่าง 
30 กันยายน
2566 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลเขมราฐ  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. กิจกรรมงานไฟฟ้า
สาธารณะ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพ่ือให้งานด้านไฟฟ้าเกิด
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล
สูงสุดในการด าเนินการ  
ปลอดภัยแก่ผู้ใช้งาน 
 

 

 

 
1 . เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ปฏิบั ติ ง านอาจ
ได้รับอันตรายจาก
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
2.ประชาชน 
ที่ใช้เส้นทางสัญจร 
อาจได้รับความ
เดือดร้อนเกิด
อันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน 

 

 
1.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
เป็นผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  
จ านวน 1 อัตรา 
2.ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับก ากับดูแล 
และตรวจสอบ การปฏิบัติ 
งานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ทุกขั้นตอนการปฏิบัติ 
 

 
งบประมาณท่ีจัดซื้อ
อุปกรณ์ไฟฟ้า 
ชนิดต่างๆ เพียงพอ 
ในปีงบประมารายจ่าย 
นั้นๆ แต่เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้องยังขาด
ทักษะ ความรู้ ความ
ช านาญ เรื่องการไฟฟ้า
ให้ถูกต้องตามหลักของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 
อุปกรณ์ที่ใช้ใน
ปัจจุบันยังเป็น
อุปกรณ์รุ่นเก่า   
การซ่อมแซมไฟฟ้า 
ยังไม่มีความสมบูรณ์ 

 
1.ปรับเปลี่ยน
อุปกรณ์ที่ล้าหลังออก  
เช่น หลอดไฟแบบ
ธรรมดา เป็นหลอด
แอลอีดี 
2.ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไปอบรม
เกี่ยวกับการซ่อมแซม
ไฟฟ้าที่ถูกหลัก  
เช่น  การไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาคจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับการดูแลจัดการ
ไฟฟ้าสาธารณะ
โดยตรง 

 

 
กองช่าง 
30 กันยายน
2566 
 

 
 
 



 
 

แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลเขมราฐ  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
1. การแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน
และเหตุร าคาญในชุมชน 

วัตถุประสงค์ 
       เพ่ือก าหนดแนวทางการ
ด า เนินงานและพัฒนาองค์
ความรู้ให้กับพนักงานในการ
ปฏิบัติ งานในการแก้ไขและ
ระงับเหตุร้องเรียนและเหตุ
ร าคาญในชุมชน 
 

บุคลากรขาดความรู้
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานแก้ไขข้อ
ร้องเรียนและเหตุ
ร าคาญ ท าให้การ
ปฏิบัติงาน 
มีความล่าช้า แก้ไข
ปัญหาไม่ตรงจุดส่งผล
ให้เกิดปัญหาการ
ร้องเรียนซ้ าซ้อน 
 
 

จัดให้มีการด าเนินการ 
ในรูปแบบของ
คณะกรรมการและ
ประสานความร่วมมือ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง
ร่วมแก้ไข 

การควบคุมที่มียังไม่
เพียงพอ เนื่องจาก 
ยังมีปัญหาการ
ปฏิบัติงานและยังไม่มี
ความชัดเจนในข้อ
กฎหมายและการให้
ค าแนะน าประชาชน 
ในการแก้ไข 

ปัญหาข้อร้องเรียน
แ ล ะ เ ห ตุ ร า ค า ญ 
ในชุมชน 
 

ส่งบุคลกรเข้ารับ 
การอบรมในหลักสูตร
เฉพาะและหลักสูตร
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้เกิดความรู้
และทักษะ 

- กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  
- งานการเจ้าหน้าที่  
ส านักปลัดเทศบาล
30 กันยายน
2566 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลเขมราฐ  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองการศึกษา  
งานบริหารการศึกษา 
กิจกรรม 
      การขอรับการจัดสรรบัญชี 
ผู้สอบแข่งขันได้ต าแหน่ง  
นักบริหารการศึกษา จากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
ด้านการจัดท าหลักสูตร  
งานมาตรฐานการศึกษาและ
ส่งเสริมสนับสนุนการเรียน 
การสอน การปฏิบัติงาน 
ด้านการศึกษาเป็นไปด้วย 
ความถูกต้องเรียบร้อยตาม
ระเบียบและมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
ขาดหัวหน้าฝ่าย
บริหารการศึกษา 
บุคลากรที่มีความ
ช านาญเฉพาะด้าน 
เพ่ือคอย แนะน าและ
ตรวจสอบการท างาน
ของบุคลากรทาง
การศึกษา 

 
 
ก าหนดวิธีและแนว
ทางการสรรหา ทุกครั้ง 
ให้เป็นไปตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 

 
 
ยังไม่สามารถสรรหา
บุคลากรทางการศึกษา
ในต าแหน่งที่ว่างได้ 

 
 
จัดเจ้าหน้าที่ส าหรับ
ภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
ท าให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้าเนื่องจากขาด
การบริหารงานจาก 
ผู้ที่เชี่ยวชาญตรงตาม
ต าแหน่ง 

 
 
ขอรับการจัดสรร
บัญชีผู้สอบแข่งขัน 
ได้ต าแหน่งหัวหน้า
ฝ่ายจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

 
 

30 กันยายน 
2566 

กองการศึกษา 

 
 
 



 
 

แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลเขมราฐ  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานบริหารทั่วไป 
กิจกรรม 
      จัดฝึกอบรมให้ความรู้ 
ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบงานด้านพัสดุ  
งานธุรการ งานการเงิน 
และบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือให้งานบริหารทั่วไป 
ของกองการศึกษา เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย 
 

 
 
เจ้าหน้าที่ 
ขาดประสบการณ์
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ส าหรับภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ ท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

 
 
จัดให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบงานในแต่ละ
ด้านเข้ารับการฝึกอบรม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับงาน 
ที่ต้องปฏิบัติ 

 
 
บุคลากรทางการศึกษา
ยังขาดการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ
ตามหลักวิชาการด้าน
การศึกษาและขาด
ทักษะความรู้ทางด้าน
กฎหมาย 

 
 
บุคลากรยังขาด
ความรู้ทางด้าน
ระเบียบกฎหมาย  
ท าให้เกิดความ
ผิดพลาดและส่งผล 
ให้การท างานล่าช้า 

 
 
จัดส่งเจ้าหน้าที่ 
บุคลากร เข้ารับการ
อบรม/สัมมนา และ
ให้ความรู้ทางด้าน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้เกิดการท างาน
ที่ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย 
 

 
 

30 กันยายน 
2566 

กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 



 
  

แบบ ปค. 5 
เทศบาลต าบลเขมราฐ  

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลเขมราฐ 
กิจกรรม 
     งานปรับปรุงซ่อมแซม
อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลต าบลเขมราฐ 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย
ส าหรับการจัดการเรียนการ
สอนและการจัดกิจกรรมต่างๆ 
 

 
 
อาคารเรียนศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลต าบลเขมราฐ  
มีสภาพพเสื่อมโทรม  
เนื่องด้วยระยะเวลาในการ
ใช้งานและสภาพอากาศ  
ท าให้ตัวอาคารและ 
ลานกิจกรรมโดยรอบอาคาร 
มีการช ารุด เสี่ยงต่อการเกิด
อันตรายได้ 

 
 
จัดท าแผนการปรับปรุง/
ซ่อมแซมอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบลเขมราฐ 

 
 
จัดสรร วางแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
เพ่ือปรับปรุงและ
ซ่อมแซมอาคารและ
ลานกิจกรรมต่างๆ 
ตามความจ าเป็นและ
จ านวนงบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

 
 
อาคารสถานที่ยังไม่ได้
มาตรฐานเท่าท่ีควร  
ยังมีบางสิ่งของตัวอาคาร 
ที่ต้องได้รับการปรับปรุง/
ซ่อมแซม 

 
 
วางแผนการ
ด าเนินงาน จัดสรร
งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายเพื่อท า
การซ่อมแซม 
ในส่วนที่ช ารุด
เสียหาย 

 
 

30 กันยายน 
2566 

กองการศึกษา 

 
 

                                                                                   (ลงชื่อ  
                             (นายวชิระ วิเศษชาติ) 
                         นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ  
               วันที่  30   เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565     
 



 
 

 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลเขมราฐ 
ที่ 1482/2564 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานติดตามประเมิน 
ระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ฯ กระทรวงการคลัง ระดับองค์กร 

---------------------------- 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานรับตรวจติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ที่ไดก้ าหนดไว้ รายงานผู้ก ากับดูแลอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเก้าสิบวันหลังสิ้นปีงบประมาณ นั้น  

เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้ มีการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล 
ด าเนินการด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ในการบริหารจัดการ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน  
ตามระเบียบฯ กระทรวงการคลัง ของเทศบาลต าบลเขมราฐ ดังต่อไปนี้  

นายธนบูรณ์ชัย อร่ามเรือง      รองนายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ  ที่ปรึกษา 
นายกิจบัญชา อุดมลาภ      รองนายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ  ที่ปรึกษา 
นายสันติพงษ์ เจียวิทยนันท์      ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี   ที่ปรึกษา 
ร.ต.ต.ชาคริต วงค์ปัดสา      เลขานุการนายกเทศมนตรี             ที่ปรึกษา 

1. นายจรูญ ขวัญหวัญ      ปลัดเทศบาลต าบลเขมราฐ             ประธานคณะท างาน 
2. นางมนรัก สมบูรณ์      รองปลัดเทศบาลต าบลเขมราฐ             คณะท างาน 
3. นางสาววราลักษณ์ พละไกร  ผู้อ านวยการกองคลัง              คณะท างาน 
4. นายนพชัย วงศ์บุญ      ผู้อ านวยการกองการศึกษา             คณะท างาน 
5. นายนรังสรรค์ หมิ่งทอง      ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ             คณะท างาน 
6. นายอนิรุทธ  สมบูรณ์      รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองช่าง คณะท างาน 
7. สิบเอกสุรชัย พละไกร      หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล             คณะท างาน/เลขานุการ 
8. นางพิมพ์พรรณ วงศ์ปัดสา   หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง             คณะท างาน/ผช.เลขานุการ 
9. นางสาวลลดา ศิริพงษ์      หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ             คณะท างาน/ผช.เลขานุการ 
10. นางจิตติมา วงศ์พุทธะ      นิติการ ช านาญการ              คณะท างาน/ผช.เลขานุการ 

โดยให้ปลัดเทศบาลต าบลเขมราฐ เป็นผู้ควบคุมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน การติดตาม
ประเมินระบบการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลเขมราฐ โดยด าเนินการ ดังนี้  

 
 
 

-2- / ๑. ให้ทุกส านัก/กอง ... 
 
 
 



-2- 
๑. ให้ทุกส านัก/กอง ส ารวจวิเคราะห์ภารกิจตามโครงสร้างของฝ่าย/งาน ประเมินจุดอ่อนและ

บริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล และด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายใน  

2. ให้ทุกส านัก/กอง รายงานการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน ตามระเบียบฯ 
กระทรวงการคลัง งวดปีงบประมาณ 2565 ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด และรวบรวมแบบรายงานฯ ดังกล่าว      
ส่งให้เลขานุการระดับองค์กร ภายในวันที่  10  ตุลาคม 2565 ดังนี้  

(๑) แบบ ปค.4  
(๒) แบบ ปค.5  

3. ให้เลขานุการคณะท างาน วิเคราะห์ประเมินและรวบรวมรายงานการติดตามประเมิน 
ระบบการควบคุมภายในของทุกส านัก/กอง เสนอนายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ เพ่ือรายงานผู้ก ากับดูแล  
ภายในวันที่ 15   ตุลาคม ๒๕๖5 ตามแบบฟอร์มดังนี้  

(1) แบบ ปค.1  
(2) แบบ ปค.4  
(3) แบบ ปค.5  
(4) แบบ ปค.6  

4. ให้เลขานุการคณะท างาน ติดตาม เร่งรัด ส านัก/กอง จัดส่งรายงานฯ ตามก าหนดข้างต้น 
โดยเคร่งครัด กรณีมีปัญหาอุปสรรคให้รายงานปลัดเทศบาลต าบลเขมราฐ ทราบโดยทันที  

5. ให้คณะท างานเป็นผู้ด าเนินประสานการด าเนินงานเป็นที่ปรึกษา เสนอแนะรายงานการ
ติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้แก่ส านัก/กอง เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม  

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 บัดนีเ้ป็นต้นไป  

 สั่ง  ณ  วันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ. 2564 
 
 
 
      
             (นายวชิระ วิเศษชาติ) 
         นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



  
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลเขมราฐ 
ที่  1483/2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

ของส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลเขมราฐ 
---------------------------- 

                 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ . ๒๕๖๑ ระดับส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง ) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  
ได้แก่ แบบ ปค.4 และ แบบ ปค.๕ ส่งให้เลขานุการฯ นั้น  

                 เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้  มีการน าไปปฏิบัติ ให้ เกิดประสิทธิผล  
จ าเป็นต้องมีคณะท างานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน จึงขอปรับปรุงแต่งตั้งคณะท างาน 
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ของส านักปลัดเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

1. สิบเอกสุรชัย พละไกร   หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      หัวหน้าคณะท างาน 
2. จ่าเอกบรรจง แสงสุกวาว   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      คณะท างาน 
3. นายปรีชา พิมานรัมย์   นักทรัพยากรบุคคล       คณะท างาน 
4.  นายภพพิชย์ชัย เชิดชูนิตย์  นักจัดการงานทะเบียนและบัตร      คณะท างาน 
5. นางสุนันทา บุญยเศรษฐ   นักพัฒนาชุมชน       คณะท างาน 
6. จ่าเอกเก่งกล้า ดวงบุบผา   จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย คณะท างาน 
7. นางสาวพิมพ์ใจ หมดกรรม  เจ้าพนักงานธุรการ       คณะท างาน 
8. สิบเอกสมเจตน์ รุจิญาติ   เจ้าพนักงานทะเบียน       คณะท างาน 
9. จ่าเอกประสิทธิ์ แก้วสิงห์   เจ้าพนักงานเทศกิจ       คณะท างาน 
10. นายชุติพนธ์ อร่ามเรือง   จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย คณะท างาน 
11. นางสาวสิริภัคว์ พรมบู ่   เจ้าพนักงานธุรการ       คณะท างาน 
12. นางสาวลลดา ศิริพงษ ์   หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                 คณะท างาน/เลขานุการ 
13. นางจิตติมา วงศ์พุทธะ   นิติกร                  คณะท างาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 

-2- / โดยให้คณะท างาน ... 
 
 
 
 
 
 
 

 



-2- 
โดยให้คณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของส านักปลัดเทศบาล  

ติดตาม ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของส านักปลัดเทศบาล แล้วจัดส่งรายงานให้หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาลทราบ เพ่ือรายงานคณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลเขมราฐ 
และติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของส านักปลัดเทศบาล ภายในวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5  

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 บัดนีเ้ป็นต้นไป  

 สั่ง  ณ  วันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ. 2564 

 
 
  
      

                    (นายวชิระ  วิเศษชาติ) 
                          นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

ค าสั่งเทศบาลต าบลเขมราฐ 
ที่  1484/2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

ของกองคลัง เทศบาลต าบลเขมราฐ 
---------------------------- 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ . ๒๕๖๑ ระดับส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง ) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  
ได้แก่ แบบ ปค.๔ และ แบบ ปค.๕ ส่งให้เลขานุการฯ นั้น  

เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้ มีการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล 
จ าเป็นต้องมีคณะท างานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน จึงขอปรับปรุงแต่งตั้งคณะท างาน 
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ของกองคลัง ดังต่อไปนี้ 

1. นางสาววราลักษณ์  พละไกร ผู้อ านวยการกองคลัง  หัวหน้าคณะท างาน 
2. นางพิมพ์พรรณ  วงศ์ปัดสา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง คณะท างาน 
3. นางสาวภูษณิศา  ทุมแก้ว นักวิชาการจัดเก็บรายได้  คณะท างาน 
4. นางสาวปุณยนุช  สุภาชาติ นักวิชาการเงินและบัญชี  คณะท างาน 
5. นางสาววันวิสาข์  ศรีจันทร์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คณะท างาน 
6. นายทรงพล  เคนสุวรรณ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  คณะท างาน 
7. นางสาวจันทิมา  สัจธรรม เจ้าพนักงานพัสดุ   คณะท างาน 
8. นางสาวชติกา  วงศ์ปัดสา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คณะท างาน 
9. นางสาววริษฐา  ศรีสวัสดิ์ เจ้าพนักงานธุรการ  คณะท างาน 

โดยให้คณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของกองคลัง ติดตาม ประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในของกองคลัง แล้วจัดส่งรายงานให้ผู้อ านวยการกองคลังทราบ เพ่ือรายงาน
คณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลเขมราฐและติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายในของกองคลัง ภายในวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5  

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 บัดนีเ้ป็นต้นไป  

 สั่ง  ณ  วันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ. 2564 

 
 
 
      
          (นายวชิระ  วิเศษชาติ) 
      นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ 
 
 
 



 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลเขมราฐ 
ที่  1487/2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

ของกองการศึกษา เทศบาลต าบลเขมราฐ 
---------------------------- 

 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ . ๒๕๖๑ ระดับส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง ) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  
ได้แก่ แบบ ปค.๔ และ แบบ ปค.๕ ส่งให้เลขานุการฯ นั้น  

เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้มีการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล  
จ าเป็นต้องมีคณะท างานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน จึงขอปรับปรุงแต่งตั้งคณะท างาน 
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ของกองการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1. นายนพชัย วงศ์บุญ  ผู้อ านวยการกองการศึกษา หัวหน้าคณะท างาน 
2.  นายภูมิภัทร  สุริยะศรี นักสันทนาการ   คณะท างาน 
3. นายจีระศักดิ ์ แก้วสิงห์ นักวิชาการศึกษา   คณะท างาน 
4. นางสาวเกษรินทร์   สมวงศ ์ เจ้าพนักงานธุรการ  คณะท างาน 

โดยให้คณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของกองการศึกษา ติดตาม 
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของกองการศึกษา แล้วจัดส่งรายงานให้ผู้อ านวยการกองการศึกษาทราบ 
เพ่ือรายงานคณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลเขมราฐและติดตามประเมินผล
ระบบควบคุมภายในของกองการศึกษา ภายในวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5  

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 บัดนีเ้ป็นต้นไป  

 สั่ง  ณ  วันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ. 2564 

 
 
 
      
          (นายวชิระ  วิเศษชาติ) 
      นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลเขมราฐ 
ที่  1485/2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

ของกองช่าง เทศบาลต าบลเขมราฐ 
---------------------------- 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ . ๒๕๖๑ ระดับส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง ) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  
ได้แก่ แบบ ปค.๔ และ แบบ ปค.๕ ส่งให้เลขานุการฯ นั้น  

เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้มีการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล 
จ าเป็นต้องมีคณะท างานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน จึงขอปรับปรุงแต่งตั้งคณะท างาน 
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ของกองช่าง ดังต่อไปนี้ 

1. นายอนิรุทธ สมบูรณ์     รักษาราชการ ผู้อ านวยการกองช่าง หัวหน้าคณะท างาน 
2.  นายสุทธิพล ค าหา   นายช่างโยธา    คณะท างาน 
3. นางจรวยพร ณ อุบล   เจ้าพนักงานธุรการ   คณะท างาน 

โดยให้คณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของกองช่าง ติดตาม ประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในของกองช่าง แล้วจัดส่งรายงานให้ผู้อ านวยการกองช่างทราบ เพ่ือรายงาน
คณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลเขมราฐและติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายในของกองช่าง ภายในวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5  

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 บัดนีเ้ป็นต้นไป  

 สั่ง  ณ  วันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ. 2564 
 
  
 
      
          (นายวชิระ  วิเศษชาติ) 
      นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลเขมราฐ 
ที่  1486/2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลเขมราฐ 
---------------------------- 

 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ . ๒๕๖๑ ระดับส่วนงานย่อย (ส านัก/กอง ) ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด  
ได้แก่ แบบ ปค.๔ และ แบบ ปค.๕ ส่งให้เลขานุการฯ นั้น  

เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้มีการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล  
จ าเป็นต้องมีคณะท างานในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน จึงขอปรับปรุงแต่งตั้งคณะท างาน 
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้ 

1. นายนรังสรรค์ หมิ่งทอง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ หัวหน้าคณะท างาน 
2. นางสาวกัญญภัทร เคนสุวรรณ  เจ้าพนักงานธุรการ  คณะท างาน 

โดยให้คณะท างานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของกองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม ติดตาม ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมแล้ว 
จัดส่งรายงานให้ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมทราบ เพ่ือรายงานคณะท างานติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลเขมราฐและติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ภายในวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5  

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564 บัดนีเ้ป็นต้นไป  

 สั่ง  ณ  วันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ. 2564 
 
 
      
 
         (นายวชิระ  วิเศษชาติ) 
     นายกเทศมนตรีต าบลเขมราฐ 
 
 
 
 
 

 

 

               
       
 


