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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การบริหารงานของ 
หน่วยงาน 
และการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

1.ผู ้บร ิหารดำเนินการ 
ตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด 
ต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อ
ง 
2. 
บุคลากรของหน่วยงาน 
ปฏิบัติตามนโยบายของ 
ผ ู ้บร ิหาร โดยไม ่ม ีกฎ 
ระเบียบรองรับ 
3. 
บุคลากรของหน่วยงาน 
ไม่ให้ความสำคัญกับการ 
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 
เ อ า ง า น ส ่ ว น ตั ว 
มาทำที่ทำงานขาดความ 
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต ่ อ ก า ร 
ปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 1. โครงการส่งเสริมการบริหาร 
งานตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ 
ในการนำหลักคุณธรรมมาใช้ 
ในการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
3. 
มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
4. โครงการพ ัฒนาความรู้  
ด ้านกฎหมายและระเบ ียบ 
ที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
สำหรับบุคลากรของหน่วยงาน 
ผ ู ้ บร ิหารและสมาช ิกสภา 
ท้องถิ่น 
5. 
มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงา
นตามประมวลจริยธรรมของ 
ร ะบ ุ ช ื ่ อ อ ง ค ์ ก รป ก ครอ ง 
ส่วนท้องถิ่น 
6. โครงการเสริมสร้างค่านิยม 
ต่อต้านการทุจริต 
7. 
มาตรการประเมินความคุ ้มค่า 
ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง 
หน่วยงาน 

2 การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้าย โอน 
เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงาน 

ปานกลาง 1. มาตรการเป ิดเผยข ้อมูล 
ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ พ ั ฒ น า 
ทรัพยากรบุคคลแก่สาธารณะ 
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ไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง 
หรือมีการเรียกรับเงิน 
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

2. 
มาตรการสร้างความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความโปร่งใส 
ในการพ ิ จ ารณา เล ื ่ อ นขั้ น 
เงินเดือน 
4. มาตรการนำผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของประชาชน 
ในการ ให ้บร ิ การมา ใช ้ ใ น 
การเลื ่อนขั ้น เลื ่อนเงินเดือน 
ของบุคลากร 
 
 
 

3 ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เ งิ น 
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง 
ก า ร บ ร ิ ห า ร พ ั ส ดุ  
และการใช ้ประโยชน์  
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง ท า ง 
ราชการ 

1. การบร ิหารการเงิน 
งบประมาณการจัดซื้อ 
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องหรือไม่เป็นไป 
ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค์  
หรือใช้เงินไม่เกิดประโย
ชน์กับราชการ  
 
 
 
2. นำทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ประโยชน์ 
ส่วนตน 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 

1. 
มาตรการควบคุมการเบิกจ่าย 
เงินตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
2. 
กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ
จัดจ้างประจำปี 
3. 
มาตรการป้องกันผลประโยชน์    
ทับซ้อนของหน่วยงาน 
4. มาตรการป้องกันการใช้จ่าย 
งบประมาณ ท ี ่ ไ ม ่ ส ม ค ว ร 
ผ ิ ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค์ ไ ม ่ มี  
ประสิทธิภาพ 
6. โครงการเสริมสร้างความ 
โปร่งใสในการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
7. 
โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะ
ผลประโยชน ์ ส ่ วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
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4 การให้บริการสาธารณะ/
บริการประชาชน 

1. ไ ม ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ก่  
ประชาชนตามลำดับ 
อ ั น เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก 
ความส ัมพ ันธ ์ส ่วนตัว 
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่
คนบางกลุ่มหรือมีการติด
ส ิ นบน เพ ื ่ อ ให ้ ไ ด ้ คิ ว 
เร็วขึ้น 
2. 
มีการเรียกรับเงินพิเศษ 
จากผู้ขอรับบริการนอก 
      
เหนือจากค่าธรรมเนียม 
ปกติ เพ ื ่ อแลกก ับการ 
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ห ร ื อ ก า ร 
พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 
3. 
ให้บริการไม่เป็นไปตาม 
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา 
ให ้บร ิการนานกว ่ าที่  
กำหนดไว้   

สูง 1. มาตรการ NO Gift Policy 
2.โครงการเสริมสร้างวัฒนธรร
มการให้บริการอย่างเท่าเทียม
กัน 
3. 
โครงการพัฒนาคุณภาพการให้
บริการประชาชนตามหลักธรร
มาภิบาล 
4. โครงการบุคลากรต้นแบบ 
ด้าน “บริการเป็นเลิศ” 
5. 
โครงการพัฒนาระบบการให้บ
ร ิการประชาชนผ ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
6. 
มาตรการจัดให้มีระบบและช่อ
งทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยว
กับการทุจริตของหน่วยงาน 
 

 


