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ของ 

เทศบาลต าบลเขมราฐ 

อ าเภอเขมราฐ จังหวัดอบุลราชธาน ี
 



ค าน า 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรไปสู่ความ 
ส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนเทศบาลมีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานเทศบาล ซึ่งเป็น
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับ
การพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่  ราชการอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

เทศบาลต าบลเขมราฐ จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะ
พัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลเขมราฐ  ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน
มากยิ่งขึ้น 
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เทศบาลต าบลเขมราฐ  อ าเภอเขมราฐ  จังหวัดอุบลราชธานี 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถ
เจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและ
กระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครอง
ป้องกันบุคลากรภาครฐัจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ก าหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 
2. วัตถุประสงค ์

๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขมราฐ พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเขมราฐ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขมราฐ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลเขมราฐ มีกรอบความรู้
ทักษะและสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลเขมราฐ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิ ตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
3.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “บริหารทรัพยากรของเทศบาลต าบลเขมราฐ มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรควบคู่กับการเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิต ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 
 
3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติทักษะที่

จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2 )  เ ส ริ มส ร้ า งคุณธ รรม  จ ริ ย ธ ร รม  วัฒนธรรมและค่ านิ ยมร่ ว ม  เ พ่ื อ เ พ่ิ มประสิ ท ธิ ภ าพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การท างาน 
4) ส่ ง เสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
3.๓ ค่านิยม 

 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

3.๔ เป้าประสงค์  
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข

ในการท างาน 
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ 

สร้างความสุขในองค์กร 

4. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเขมราฐ 
4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

  4.2  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  (3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา 68 (4)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16  

(10)) 
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  (มาตรา 16 (5)) 
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 

  4.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจ ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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  4.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยวมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(6) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(7) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))     

  4.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง 

ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
4.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) บ ารุงศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น         

(มาตรา 67(8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 (18)) 
4.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)  สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

  (4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
 
 



-5- 
 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล  สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบล 
เขมราฐ  ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  ซึ่งผ่าน
จากการจัดท าเวทีประชาคม  ประกอบด้วย การด าเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหาร
ของเทศบาลเป็นส าคัญ 
 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก 
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
2. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

        3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
        4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

ภารกิจรอง 
1. การจดัการ การบ ารุงและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

   3. การส่งเสริมการเกษตร 
 4. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 

๕. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขมราฐ 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขมราฐมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 

ของเทศบาล ดังนี้ 
ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็น "คนเก่ง" นั้น ส่วนราชการจ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้ 

สามารถปฏิบัติงานภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการเทศบาล
ต าบลเขมราฐ จึงมุ่นเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ ๔ ด้าน ได้แก่ 

๑) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ ๑) การพัฒนาความรู้ความสามารถ (nonlecdge) 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน และความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ๒) การพัฒนาทักษะ (Skl) ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานและ การพัฒนาสมรรถนะ(Competency)  

๒) การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทักษะและสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
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๓) การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรมเช่น การ 
พัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การมอบหมายงาน
เป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assignment) เป็นต้น ซึ่งจะท าให้การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล       
สีวิเชียร เกิดประสิทธิภาพ ทั่วถึงและตรงกับความต้องการของบุคลากรมากข้ึน โดยใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
อย่างคุ้มค่าและประหยัดการบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้
เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบลเขมราฐ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในสถานการณ์
ต่างๆ ได้แก่  

๑) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่มีความเสี่ยงด้านแรงงาน           
๒) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศด้านแรงงาน 
๓) การพัฒนาทักษะด้านภาษาท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก  

โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขมราฐ  
๔) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจแรงงานสังคม การเมือง วัฒนธรรมและความ 

มั่นคงของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเชียนและประชาคมโลก 
ประเด็นที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพื่อให้ 
1) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนก าลังคน โดยท าการส ารวจความต้องการสับเปลี่ยนวางแผนการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน 
๒) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

- แต่งตั้งคณะท างานจัดการองค์ความรู้ส าหรับบุคลากร 
- ก าหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
- ส ารวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
- ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เต็มให้ทันสมัยรณรงค์การสร้าง 

จิตส านึกให้เห็นคงความส าคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
- ก าหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
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ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเขมราฐให้เป็น 
"คนดี" และสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตาม 

แนวทาง "๗ ป และ ๔ ม" โดยแนวทาง "๗ ป" ได้แก่  
๑) เป็นธรรม   
๒) โปร่งใส  
๓) ปรับปรุงระบบการท างาน  
4) ประสิทธิผล  
๕) ประหยัด 
๖) เปิดโอกาส   
๗) เป็นต้นแบบ  
ส่วนแนวทาง "๔ ม" ได้แก่ ๑ ไม่จ่าย ๒ ไม่รับ 3 ไม่ยอม และ ๔ ไม่เพิกเฉย และมาตรฐานทางจริยธรรม  

๗ ข้อได้แก่  
1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๒) ชื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  
๓) กล้าตัดสินใจและกระท าใน สิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
๕) มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

 

6. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร(Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผนก าลังคน - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงานโดยค านึงถึงความ
จ าเป็นความเหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดี
ต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66 -29 ก.พ. 67 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

- การด าเนินการสรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน รวมถึงการสรรหาพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้น
ให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66 -30 ก.ย. 67 

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม
และมีความโปร่งใส 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗ 
2. ผู้บริหารประชุมขี้แจงมอบนโยบาย
และวางเป้าหมายปฏิบัติงานประจ า
ให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ
คณะกรรมการมีการประชุม 
4. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯที่ก าหนด
ตั้งแต่เริ่มต้นรอบการประเมิน และแจ้ง
ผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ต.ค. 
66 - 31 มี.ค. 67 
ครั้งที่ 2 วันที่ 1 เม.ย.
67 -30 ก.ย.67 

1.4 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านสภาพแวดล้อมและความปลอดภัย
ในการท างาน เช่น สถานที่ท างาน 
สะอาด เป็นระเบียบองค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจเรียบร้อย มีอุปกรณ์ เครื่องมือที่
ทันสมัยและรวดเร็วในในการท างานการ
ปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ าดื่มไว้คอย
บริการพนักงานเจ้าหน้าที่และ 
ประชาชนที่มาใช้บริการ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.66 -30 ก.ย.67 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

  2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านความปลอดภัยในการท างาน โดยจัด
ให้มีอุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความ 
ปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน 
และจัดเตรียมตู้ยาสามัญประจ าบ้าน 

  

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Human Resource Development):HRD 
1. การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 
-จัดท าโครงการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ให้แก่บุคลากร  

10,000.- 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.
67 

2. การพัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากร 

- จัดท าโครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
2567 

10,000.- 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

3. การพัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากร 

-จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตาม
สายงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
จ านวนสายงานทั้งหมด 

10,000.- 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.
67 

 
 
7. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขมราฐ เป็นกิจกรรมส าคัญที่ใช้ใน
การประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผล
ของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผล
และเสนอต่อผู้บริหารและสามารถน าผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ต าบลเขมราฐต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล 

สีวิเชียร โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิงเวลาของโครงการ/กิจกรรม 
ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพื่อวัดความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน 

2. เพื่อประเมินปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะและให้ข้อเสนอ 
แนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคคลของเทศบาลต าบลเขมราฐ 
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ระยะเวลาการติดตาม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการด าเนินโครงการ/ 

กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอต่อนายกเทศมนตรีต าบล
เขมราฐ 
 

การประเมินผล 
ด าเนินการสรุปผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและผลสัมฤทธิ์ 

ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ์รวมถึงการจัดท ารายงานเผยแพร่ผลการปฏิบัติ
ราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเขมราฐ 
 
 
 

************************************* 


