
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลเขมราฐ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Managemant) 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี(พ.ศ.2567 -
2569) 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2567 - 2569) ประกาศใช้เมื่อ

วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

1 มิถุนายน 2566 – 30 
กันยายน 2566 

2 การจัดท าแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและทดแทน

อัตราก าลังที่ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 ได้ด าเนินการรับโอนย้าย 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
3. เจ้าพนักงานป้องและบรรเทา 
สาธารณภัย 
ได้ด าเนินการให้โอนย้าย 
1. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 
2566 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 
1. ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
2. ผู้ชว่ยนักพัฒนาชุมชน 
3. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา 
4. คนงานทั่วไป 
5. ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล 
6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
7. คนงานทั่วไป 

1 ตุลาคม 2565 –   30 
กันยายน 2566 



-2- 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

4 การรับสมัครบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการและรับโอน ย้าย/ให้โอน ย้าย มา
ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยการ
ประกาศและประชาสัมพันธ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 จัดท าประกาศรับโอน-ย้าย 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
3. เจ้าพนักงานป้องและบรรเทา 
สาธารณภัย 
ได้ด าเนินการให้โอนย้าย 
1. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 
2566 

5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 ด าเนินการเลื่อนระดับ นักจัดการ
งานทะเบียนและบัตร ระดับ 
ปฏิบัติการ เป็นช านาญการ 

1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 
2566 

6 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 ได้ด าเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 
2566 

7 ด าเนินการประเมินผลพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 มีการด าเนินการประเมินผล
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง 

ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) 
ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  (พ.ศ. 
2567 – 2569)และการด าเนินการตาม
แผนให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี(พ.ศ. 
2567 – 2569) ประกาศใช้ 9 

กันยายน 2566 

1 มิถุนายน 2566 – 30 
กันยายน 2566 

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติ งานของผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้ าง และ
ลูกจ้างประจ าปีงบประมาณ 2566 

10,000 บาท  (งบ ทต.ตั้งไว้ 
10,000 

บาท) 

- บุคลากรมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
 

1 ตุลาคม 2565 – 30 
กันยายน 2566 

3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตาม
แผนยุทธศาสตร์ การ พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2566 

10,000.-บาท (งบ ทต.ตั้งไว้ 
10,000 
บาท ) 

- บุคลากรมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานและสามารถน า
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เกิดความ
รักสามัคคีภายในองค์กร 
 

1 ตุลาคม 2565 – 30 
กันยายน 2566 

4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 10,000.-บาท (งบ ทต.ตั้งไว้ 
10.000 

บาท) 

- บุคลากรมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานและสามารถน า
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เกิดความ
รักสามัคคีภายในองค์กร 
 

1 ตุลาคม 2565 – 30 
กันยายน 2566 
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ล าดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย 

ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

5 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 การเข้ารับการฝึอบรมตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 ตุลาคม 2565 – 30 
กันยายน 2566 

6 สร้างบทเรียนความรู้ตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบ e-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิดการ
เรียนรู้ ผ่านระบบสารสนเทศ 

1 ตุลาคม 2565 – 30 
กันยายน 2566 

7 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุมตรวจสอบ ก ากับ 
ดูแลให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 มีการมอบหมายงานตามต าแหน่ง
หน้าที่ 

1 ตุลาคม 2565 – 30 
กันยายน 2566 

 

 
 
 



1. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

1. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิกสภา
ฯ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และลูกจ้างประจ าปีงบประมาณ 2566 

ไม่ได้ด าเนินการ 

2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไม่ได้ด าเนินการ 

3. โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ไม่ได้ด าเนินการ 
 
2. ข้อมูลสถิติอัตรา จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร(คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 10 
วิชาการ 16 
ทั่วไป 17 
ลูกจ้างประจ า 2 
พนักงานจ้าง 55 

รวม 102 
 
ปัญหาและอุปสรรค : 
-  ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อด าเนินการส ารวจความต้องการในการจัดฝึกอบรมเรียบร้อยแล้วเมื่อ
ถึงข้ันตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากส านัก/กองต่างๆ ที่แสดงความประสงค์อยากเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข :  
- การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมการปรับทัศนคติ
ให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนาสิ่งใหม่ 
กระบวนการรวบรวมและพิจารณาต้องใช้ความรอบคอบในการพิจารณาและโปร่งใสมีความยุติธรรมมากท่ีสุด 


